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STRATEGI
Klyngen skal identifisere kommersielle 
vekstmuligheter, støtte bedriftenes evne til å 
utnytte disse og således skape omstilling og 
bærekraftig vekst i eksisterende og nye 
verdikjeder







UTFORDRINGER MULIGHETER

Trender og endr ingstrekk

BÆREKRAFT KONKURRANSEKRAFT



FRA BÆREKRTAFT INN I STRATEGIEN TIL 

BÆREKRAFTIGE STRATEGIER
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Grønnvasking
• Å fremstå bra uten å nødvendigvis være bra

Filantropi 
• Å feie for andres dør
• Kompensere, balansere, avlat 

Bærekraftig forretningsutvikling 
• Å feie for egen OG andres dør
• Å ta ansvar for seg selv men også noe mer 

enn det

Vi  b l i r  f l inkere t i l  å  sk i l le
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MILJLØ

SAMFUNN

ØKONOMI

«Økonomi og samfunn er gjensidig avhengige av 
hverandre og begge systemer er helt avhengige av 

naturen»

Både samfunn og økonomi eksis terer  innen mi l jømessige rammer



Ecoentrepreneur Julian Wong;

Trippel bunnlinje 
er relevant, men 

en rangorden
har vokst frem

Post t r ippel  bunnl in je















Greenpeace Philipines, plastic whale art











Economic growth, democracy and CO2 have 
always been intertwined. 

No electorate will vote to decimate its own
lifestyle. 

We can’t blame bad politicians or corporates. 

It’s us: we will always choose growth over 
climate

Går bærekraf t  og vekst  sammen?



«Vi må holde 
inntektsnivåene 

for å opprettholde 
vår levestandard 
slik vi har i dag».



• Missguided lokket med bikiner £1 
• Motreaksjoner 
• Selskapet ble anklaget for en 

utnyttende forretningsetikk

«A culture of exploitative, 
environmentally damaging fast fashion
that had no place in a time of climate
emergency» 

Bi l l ig  konsum bl i r  uku l t



OPPORTUNITIES

3 3 %  p r i o r i t e r e r  
s e l s k a p  /  m e r k e r  
d e  m e n e r  b i d r a r  
p o s i t i v t  t i l  g o d t  

m i l j ø

O v e r  h a l v p a r t e n  
a v  v e r d e n s  

s e l s k a p  
o v e r h o l d e r  F N s  
b æ r e k r a f t s m å l

7 0 %  a v  v e r d e n s  
b e f o l k n i n g  

r e d u s e r e r  e g e t  
k j ø t t k o n s u m

3 1 %  a v  
g e n e r a s j o n  Z  

b o i k o t t e r  
s e l s k a p  /  m e r k e r  

f o r  m a n g e l  p å  
b æ r e k r a f t i g  

p r a k s i s

O v e r  h a l v p a r t e n  
a v  v e r d e n s  
b e f o l k n i n g  

e n d r e r  l i v s t i l  t i l  
f o r d e l  f o r  m i l j ø e t  

• S y s t e m  e n d r i n g e r .  
T i l r e t t e l e g g e  f o r  k o l l e k t i v e  
f o r d e l e r  o g  e n d r i n g e r  i  
r a s k e r e  t a k t

• K o l l e k t i v e  v e r d i e r .  D e t  e r  e t  
s k i f t  f r a  e g o s e n t r i s k e  t i l  
k o l l e k t i v e  v e r d i e r

• M o t i v e r t  e n d r i n g .  B e d r i f t e r  
v i l  t j e n e  p å  å  u t v i k l e  
m u l i g h e t e r  o g  g j ø r e  d e t  
l e t t e r e  å  l e v e  b æ r e k r a f t i g

S i g n a l e r
E n d r i n g e r  i  h o l d n i n g e r  o g  a d f e r d

M U L I G H E T E R

BÆREKRAFT
Folk  e r  s t ad ig  mer  bekymre t  ove r  j o rdas  t i l s t and  og  f o r ven te r  a t  

s t y resmak te r,  se l skap  og  merkeva re r  l ede r  an  i  u t v i k l i ngen  av  
bærek ra f t i ge  løsn inge r  i  a l l e  de le r  av  ve rd i k jeden



DET ER ANERKJENT AT DET ER GJENNOM ET GODT 

NÆRINGSLIV AT FORANDRING KAN SKAPES

2











• Oct 2019: The boss of Swedish fast fashion giant H&M warned that activists’ efforts to shame
consumers could have “terrible” social consequences. Economic growth was still vital, Karl-
Johan Persson told a Bloomberg reporter, echoing an argument made a few weeks earlier by 
Bernard Arnault, head of the luxury giant LVMH.



NÅ GJELDER DET Å STÅ SAMMEN!
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MASLOWS BEHOVSHIERARKI















MELLOMLEDDENE RYKER!
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Skjermbilde 2019-12-04 kl. 08.20.13







SIRKULÆR STØTTE
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I sirkulære foretningsmodeller holdes 
verdien av materialer og produkter så høy 
som mulig, så lenge som mulig. 
Dette skjer eksempelvis gjennom 
delingsplattformer eller gjennom 
forretningsmodeller som tilbyr produkter 
som tjenester. 
Disse forretningsmodellene gjør det mulig 
å tilby mer attraktive verdiforslag, skape 
økt kundelojalitet og samtidig bidra til 
reduserte klima- og miljøutslipp.

file:///sprintconsulting/sirkul%C3%A6re-forretningsmodeller-hvordan-skape-ba%CC%8Ade-b%C3%A6rekraftig-og-l%C3%B8nnsom-innovasjon-d71f62dfbba
























VI LIKER TRE
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Research  f r om Canada and Aus t r i a
found tha t humans au tomat i ca l l y re lax
when they ’ r e su r rounded by  e lemen ts  
f r om the na tu ra l wor ld ,  l i ke  wood .  

1. VI  BRUKER MER TID INNENDØRS

2.
MENTALE HELSERELATERTE PROBLEMER 
ER VÅR TIDS MEST KOSTBARE SYKDOM

WoodWorks!

https://fpinnovations.ca/Extranet/Pages/AssetDetails.aspx%3Fitem=/Extranet/Assets/ResearchReportsWP/3142.pdf


• LOWER STRESS LEVELS
• IMPROVED ATTENTOIN & FOCUS
• GREATER CREATIVITY
• QUICKER RECOVERY
• REDUCED PAIN RECEPTION



• 3  av  4  ønske r  å  bo  i  hus  bygge t  av  t r e
• 90% ønske r  hus  med  t r e  som u t vend ig  k ledn ing  
• E ld re  kommun ise re r  vesen t l i g  mer  i  a lde rsh jem av  t r e
• 2  av  3  ønske r  j obbm i l jø  i  t r ema te r ia le r
• E leve r  lære r  og  huske r  bed re  i  k l asse rom av  t r ema te r ia le r

Kilde: IPSOS

Kilde: Wood housing and humanity report 2016 





Ekte og organisk
Levende

Det motsatte av plast
Hvordan få jorda til å gå rundt igjen

Gjør godt



Regjeringa har eit uttalt mål om at det skal 
bli bygd meir i tre, og gir mykje støtte til dei 
som vel å erstatte stål og betong med 
trevirke. Det kan nemleg gje mykje lågare 
klimagassutslepp.

– Tre er ein fornybar ressurs, og dersom 
det blir brukt riktig, kan det vere ein veldig 
klimavenleg måte å byggje på, seier 
forskar lone ross gobakken ved norsk 
institutt for naturforsking (nibio).

– Skogen bind jo opp co₂ frå atmosfæren, 
og når trevirket er i live held det fram med 
å halde på karbonet også når det er i bruk i 
bygningar, forklarer forskaren.



Muligheten fins i skogen.

Vi må lage mer bioråstoff.

Vi kan erstatte plast, olje med tre i alt 
mellom himmel og jord.

Jonas Gahr Støre APLandsmøtet 6. april 2019

UNISON POLITISK ENIGHET OM ØKT SATSING PÅ ØKT 
BRUK AV TRE

The Paris agreement highlights products from forest
based materials as a tool to replace the fossile products
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I tillegg til at vi kan firedoble omsetningen (og 
øke verdien pr stokk) har tre potensial til å bli ett 
av Norges mest effektive og rimelige klimatiltak.



SKAFF DEG NYE VENNER!
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Klynger  og sektorkryssende, innovasjonssamarbeid









Ulike navn på det samme Beskrivelse
New growth factory
(P&G) 
Skunkworks
(Google, Apple, Lockheed)
Intrapreneurship
Venture teams
Speed boats
Beyond Core A/S

Innovasjon og vekst  g jennom prosjekter
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Hvor er tipping point: 
Å få frem løsninger til markedet, kortere vei fra råvare 
via innovasjon til marked. 

Mulig rolle for WW!C som pådriver for markeds-
orientering i bedriftene, utvikling for verdiposisjoner og 
fremtidsretting.

Samtidig bidra til at utviklingsprosjekter er basert på 
markedsinnsikt. Ikke råvareinnsikt / industriell 
driftskunnskap.



Et eksempel / case 
på et prosjekt som 
tar mange av disse 
7 punktene opp i 

seg.

The Urban Village
Project av Space 
120 København, 
støttet av IKEA

















1. Fra bærekraft inn i strategien til bærekraftige strategier

7. Skaff deg nye venner

2. Det er er gjennom godt næringsliv at forandring  skapes

3. Nå gjelder det å stå sammen!

4. Mellomleddene ryker!

5. Sirkulær støtte

6. Vi liker tre!

Oppsummer ing


