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7Zm€ Hva er Inno4Tree?

9 Legge til rette for en beerekraftig overgang av byggebransjen til den sirkuleere
biogkonomien, ved a fremme bruk av tre i byggebransjen.

o Analysere betydningen av eierstyring og selskapsledelse i skogbaserte verdikjeder
o Betydningen av mellomledds organisasjoner
o Kompetanseoverfaring i byggesektoren

Nordisk institutt for studier av S Y K E Trete kn IS k <~/
innovasjon, forskning og utdanning
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Forskningsspgrsmal:
IHvilke kompetansebehov har den trebaserte industrien?
IHar behovet endret seg over tid? (2012 vs. 2022)

9 Blir noen viktige kompetansebehov ikke dekket (og
hvorfor)?

JForegar det kompetanseoppbygging pa arbeidsplassen
eller er det eksterne aktgrer som tilbyr formell utdanning?



Hva finnes av ny kunnskap?
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Ambisigse politiske mal: innen 2030 skal 55 % av de norske klimagassutslipp
kuttes. => Grgnn omstilling

9 Knapphet pa kompetanse innenfor IKT og elektrofag (fagarbeidere, ingenigrer)

9 Seerlig behov for tverrfaglig kompetanse innenfor de fleste yrker:

-sirkuleergkonomi, -digitalisering, -baerekraft,.

9 Hegy aktivitet i petroleumsnaeringen, konkurranse om kompetanse.
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w9 | Nyere kunnskap:

utlysninger

Prosent av alle stillings

Barekraft Grann Klima

m2018 w022

2 Kompetanseheving av ansatte viktigste strategi for grenn omstilling.
9 Mange arbeidstakere ma utvikle sin kompetanse i Igpet av kort tid.

9 Antall annonser med ordene baerekraft, klima, grénn, fornybar og sirkuleer hadde
fordoblet seg siden 2018 (grgnne ord).

* Kompetanse for grgnn omstilling, NIFU og Sintef, 2023
* Utfordringer for grann omstilling i arbeidslivet, Kompetansebehovsutvalget, 2023

* Rapport om industriens kompetansebehov, Kunnskapsdepartementet, Norsk
Industri, Fellesforbundet, 2023 K



mmmmmmmmmmmmmmmmmm | Kompetanseoverfﬂrmg i trebasert
byggsektor i

9 Hvilke kompetansebehov finnes?

9Visamlet 500 stillingsannonser, etter en innledende analyse, konsentrere vi oss
om trebasert byggevareindustri

* Vivar redde for at analyser pa aggregert niva ville fgre til en oppramsing av selvfglgeligheter
* Trebasert industri sikrer relevans i forhold til trebruk

9 Utvalget inneholder 100 annonser (totalt 500), likt fordelt mellom 2012 og 2022

I Stillingsannonsene er hentet fra aktgrenes hjemmesider, Teknisk ukeblad, Norsk
Skogbruk, Magasinet Treindustri, Tre & Profil, finn.no, NAV, og andre databaser.
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2 Annonsene er blitt lengre og mer omfattende
* 2012 142 ord i annonsene
* 2022 448 ord i annonsene

9 Kompetansebehovene har gkt:
* 2012 totalt 253, 10 per annonse
* 2022 totalt 392, 15 per annonse

9 Beskrivelsen av bedriftene har blitt lenger og
mer omfattende (beskrivelsen av bedrift gker
signifikant mer enn beskrivelse av
kompetansebehov)

Fellestrekk ved annonsene

LEDIGE STILLINGER

Export manager

e ssisaren 0w Wos QZTTD

Bergene Holm AS er of i
v ichost | 75 &rhar viprodusent o9 fovet elast i orek byggevarehandel og
industrikunder | inn-og ttiand.

Vi er 450 ansstte, fordelt ps 7 fsbnkksrog.havelﬂmn!or som bryr oss, tar ansvar, er
‘modige og jobber et trenger og etterspar nar det
skal bygges i tre. Seiskwev armcoter refast 0 banusgrodater o ca.2 millarer
roner Det igir g5,25.000 vogriog med mijasertiseit tammer i, og 15,000
vogntog med trelastprodukter ut fra vare aniegg, hvert &

Vi har som visjon & vasrs BESTE VALG o si/s som bygger med tre. For & nd virs
mél trenger vi dyktige god og
e holtining som bickar B fortett ekt og ubwking

Hesten 40% av produksionsvolumet varl, selger vi fil ulandel. Det betyr nesrmere
250000 kubikk frelast, som igjen betyr nesten 5.000 vogntog med trefast og skurlast.
trelast er stor 0g vare dyktige ser
etter en fremaverlent og resultatorientert kollega som jobber best sammen med
andre

Du vil ha arbeidsplass og ansvar for produkler fra. vire fabrikker i Glamdalen og
serge for at disse finner veien ti nye og eksisterende kunder i ullandet. Produklene
er hovedsakelig uliks dimensjoner og kvalitster av skurlast. Fabrikkens ligger pa
Skames i Ser-Odal, Brandval | Kongsvinger og pd Kirkenzer i Grue kommune

1 tillegg il & vasre motivert for 3 selge beerekraftige produkter | et voksende marked,
mé du ha bdde analyliske 0g kommersielle egenskaper som sarger for brede og
langsiktige: 0g sunne resuitater e en nalurlig del
av denne rollen og det er en forutsetning at du tives med bde kundebesak,
forhandiinger, messer og ulike bransietrefl

’* Haslestad Bruk

Nas!esnm Bruk AS er en trolastprodusent  nordre
Vesitfold med 55 ansate of en drsomsetning pd ca
NOK 140 mill. 30% av produksjonen eksporteres,
Bedriten driver ogsé pukk of grusvirksomhet.

SALG 0G
MARKEDSFORING

Vi skal omorganisere var salgsfunksjon. Aktuelle
kandidaters kompetanse, interesse og erfaring vil
pavirke organiseringen.

Vi produserer og selger trlast il det norske og
europeiske markedet; ordreproduksjon og fra
lager. Vi selger til industri -0 handelskunder, di-
rekte o via agentetiverk.

Pukk 0g grus selges til entreprenorer, asfaltverk, og
betongstasjoner og private.

Kalifikasjoner:
M Erfaring fra salg, gjeme byggevarer.

M Innsikt | produksjonsplanlegging er en fordel.
W Erfaring fra bruk av IT verktay er nodvendie.

wre:
8 Utadvend, initiativrk, selvgaende, systematisk
og noyaklig

Vi er en liten og uformell administrasjon.
Hverdagen er ofte hektisk, 0g du ma kunne ta
raske beslutninger. Du vil arbeide néert med
produksjon, agenter, kunder og transporigrer.

Henvendelse til adm dir Knut Ringvold pa
1f 33 09 55 00 eller 901 38 389.
Seknad sendes snarest il
ki@haslestad.no.

www.haslestad.no

Hiemme pa fabrikkene og pa kontoret er du er en god kollega som deler og tar imot
kunnskap og som bidrar positivt | oppbyggingen av vir intemasjonale
salgsorganisasjon. Du er ogsa komforiabel med # jobbe aklivi sammen med
fabrikkene for 4 sikre at vi selger den ppinale produksjonen hver dag.

Du vil jobbe letf sammen med vir eksportmarkedssief som ogsa har konter i
Glamdalen.

SENTRALE ARBEIDSOPPGAVER:

- Folge opp og utvikle samarbeidet med vire eksisterende kunder.

- Skape og avdekke nye markeder for trelast av krevende dimensjoner og
Kvalleter

Identifisere og vinne innpass hos nye kunder i ditt omrade.

Forhandie, faige opp fibud, ordre, samt reklamasjoner fra dine kunder.
Delta pa messer og bransjetreff.

Overfare markedsinnsiki fil produksjonsavdelingene.

Jobbe tett med ekspedisioner og produksjonsplanieggere for & koordinere
salget av trevarer fra de ulike produksionsenhetene

BN SKEDE KVALIFIKASJONER

1ag og interesse
for e som byggematerale. Relevam enarng Kan Kompenseré for fomen
utdannelse.

+ Tre ars erfaring med teknisk- salg eller lsvarende.

+ Relevant kompetanse i fra et intemasjonalt bedriftsmile.

- Trygg pé digitale verkloy, inkludert Office 365, ERP og CRM.

Selvsagt er erfaring og et nettverk fra byggevare- og trelastbransjen et pluss, men
absoluttingen foruisetning for & soke pé stilingen. Det er like viklig at du bringer med
ny og relevant erfaring og et oppdatert intemasjonalt markedsperspektiv. For dennc
stilingen oppfordrer vi ogsé nyutdannede og yngre personer med begrenset
arbeidserfaring & seke. Opplaering vil bi gitt

Du kemmuniserer flylende bde verball og skiifiig pé norsk og engelsk. Behersker
dui tilegg flere sprak som tysk, nederlandsk, fransk, spansk, mandarin e | vil vi
gjeme hare fra deg!

Kontaktpersoner:
Marius Witblue: Svendsen

93001551

marius. withbre-svendsen @bergeneholm.no

Stein Wasa

Markedssjef Eksport
97547605
stein wasa@bergensholm no



Nye kompetansebehov 1 2022:
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9 «Digital competence» Doblet seg fra 2012
9 «Writing and speaking skills» Doblet seg fra 2012
9 «Flexibility» Ny, halvparten av annonsene i 2022
9 Performance skills Tilnaermet alle annonser i 2022
9 «Work under pressure» @kning fra 2012, en tredjedel i 2022
9 «Team-work» Tilneermet alle annonser i 2022

9 Hva som ikke etterspgrres:

* Agility, analytical abilities, cost management, customer service, health and safety, logistics, marketing,
problem-solving, procurement, stakeholder management, strategy



mmmmmmmmmmmmm .\ Nearingen oensker medarbeidere som
er opptatt av milje

9 Miljgbevissthet og Baerekrafts engasjement «Environmental awareness»

* Vifant 1 annonse i 2012

* 23 annonser i 2022 (naermere halvparten av
annonsene)

«Og noe som er viktig for oss; Du har stor glede av a vere en viktig
brikke i det grgnne skiftet, og sammen med mange engasjerte medarbeider
redusere miljgavtrykket til et minimum! »




. Men nesten ingen etterspor miljo-

kompetanse”??
@ o)
9 «Sustainability knowledge» pPEEE

* Kunnskap om miljgdeklarasjon EPD, klimagassberegning LCA,
maling og handtering av forurensning samt kunnskap om
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FSC™ C110879

IF
miljgmerkinger (PEFC, Svanemerket, Grgnt Punkt m.fl.) ) <
* => Miljgdeklarasjon EPD og klimagassberegning vil veere et
avgjorende metodikk og verktgy for a lykkes med det grgnne L
skiftet. FSC

° Ingen annonseri 2012
* Vifant 1 annonsei 2022

v
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5| Bare «gronnvasking»?

Vi inviterte 10 HR-ledere til
fokusgruppe-intervju for a fa en
bedre forstaelse.




was 9 | Fokusgruppeintervju HR :

9 Fagutdanning viktigste kompetansebehov:
* «Alle er opptatt av fagbrevsiden, de er bekymret for at det er fa ungdommer
som velger det og de er bekymret for at videregaende skoler blir nedlagt.»
2 Annonser med flere krav og lange beskrivelser av bedriften:

* «En refleksjon over at annonsene na er tre ganger sa lange som for ti ar siden da
det at vi skriver lenger annonser i hdp om a trekke til oss sgkere det er ikke
nagdvendigvis gitt at vi far det.»

9 Stor etterspdrsel etter arbeidskraft pavirker rekrutteringsarbeidet:

* «Du kan se pa det i produksjonen ogsad, far skrev vi at vi ma ha fagbrev. Sa fikk
Vi feerre sgkere, ma vi egentlig ha fagbrev? Kan vi ikke utvikle det hos 0ss?»
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2 Bedriftene gnsker seg riktige holdninger:

* «Personen ma ha riktig innstilling og grunnpakke, du
kan ikke forvente at hele behovet er dekka, seerlig det
formelle kompetansekravet.»

9 Innovasjon og naeringens selvbilde:

* « Vi bruker det sjelden nar det gjelder produksjon. Vi
setter jo itte det uttrykket pa det (innovasjon).»

* «Kanskje ikke bedrifter tarr a si at de er innovative.»

9 Bruk av uttrykket « LEAN» har gatt tilbake
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s W TEER AT A
Produkt- och Hallbarhetsspecialist

Moelven Wood AB

N O e é an ? => Vi gjennomfgre en ytterligere undersgkelse, (sammenligning
P g g ®  avenkeltaktgrer i 2023)
l

Vill du vara en del av ett framgangsrikt spannande team med stark tillvaxt och samtidigt skapa en hallbar framtid i tra? Moelven Woods produktledningsorganisation vaxer
med flera arbetsomraden och behdver nu férstarka avdelningen med en Produkt- och Hallbarhetsspecialist.

Produktledningsorganisationen inom Moelven Wood AB ar en supportorganisation for hela Moelven Wood Sverige gallande produktinformation, certifieringar, masterdata
samt digitaliseringsfragor och produktutveckling. Avdelning utokas nu till att dven ta totalansvaret for miljé och hallbarhet.

Tva valdigt starka drivkrafter i dagens byggande ar krav pa miljodata och produktinformation samt att produkt- och miljédata ska tillhandahallas digitalt. For att kunna
producera EPDer och 6vriga miljobeddomningar for vara produkter kravs kunskaper inom kemi, produktionsprocesser samt ett 6ga for hur information kan samlas in pa ett

strukturerat och effektivt satt.

Kvalifikationer
Du kanske har en examen fran universitet eller hogskola inom miljé och sakerhet, miljé och energi eller

motsvarande. Du far garna ha ett intresse och kunskaper av byggande i tra och/eller produktionsprocesser
samt erfarenhet fran arbete i PIM och ERP system. Kunskaper om t.ex hur en_EPD &r uppbyggd eller
tidigare arbete med branschens manga miljésystem ar meriterande men inte ett krav.
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9 Stor etterspgrsel etter teknisk kompetanse, digital kompetanse og personlige
egenskaper (verdier, engasjement)

2 Over tid ending mot generelle annonser uten spesifikke krav (f.eks. krav til
utdanning) kan fgre til at velkvalifiserte kandidater ikke sgker (Feldmann, 2006)

9 Mer spesifikke annonser fremstar som mer sannferdige (Feldmann, 2006)

2 Annonsens innhold og utforming kan pavirke oppfatninger og holdninger til de som
allerede er ansatt (Gilly, 1999)

9 Positive (men korrekte) opplysninger om bedriften vil virke tiltrekkende pa sgkerne.
Eks.: nyskapning, innovasjon, gkonomisk vellykket, posisjon. (Tversky, Kahnemann
1974)

9 Bedriftene i fokusgruppen oppgir et ikke utnyttet potensiale i a rekrutterer yngre,
- de er opptatt av og ma tilbys «livslang laering» og muligheter for utvikling.
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Treteknisk Spﬂrsmél til dere:

2JHvordan kan trebasert byggevareindustri
lvkkes med a fylle behovet for
kompetanse?

Teknisk-, formell, miljp, dokumentasjon, digitalisering

9 (Vi vil gjerne bruke svarene i videre forskningsarbeid, anonymisert)
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